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WPROWADZENIE ...ttt sttt sens

Opis celéw Inkubatora Innowacji ze szczegélnym uwzglednieniem
grupy docelowej kategorii MENTOR. Opis profilu pomystodawcow
oraz potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcéw innowacji
wypracowanych przez instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe
i korporacje zatrudniajace absolwentoéw szkétwyzszych

T O P IMNOWACHA ..ot e e seseaseeseaneeseanen

WORK for JOB. Szczegbtowy opisinnowacjiwybranej przez Inkubator
do wdrozen sposréd wszystkich pomystéow testowanych w kategorii
MENTOR. Przewodnik wdrozeniowy zawierajacy opis problemu, cele
nowego rozwiazania i kosztorys jego zastosowania, opis etapéw i
elementéw innowacji oraz rekomendacje wdrozeniowe dla przysztych
uzytkownikéw rozwiazania

REKOMENAACIA 2 ... eeeee e eeesee e esssesesssssesssssssssesesnsenns

CHARAKTEROLOGIA pracy. Opis drugiejinnowacji rekomendowane;j
przez Inkubator do upowszechniania wybranej sposréd wszystkich
pomystow testowanych w kategorii MENTOR. Skrécony przewodnik
wdrozeniowy po innowacji zawierajacy opis rozwigzywanego
problemu, cele nowego rozwigzania oraz kosztorys jego zastosowania
w praktyce przez potencjalnych uzytkownikéw

REKOMENAACIA I ... e es s s s s easeas e e easeaseas

VOUCHERY STAZOWE. Opis trzeciej innowacji rekomendowanej
przez Inkubator do upowszechniania wybranej sposréd wszystkich
pomystow testowanych w kategorii MENTOR. Skrécony przewodnik
wdrozeniowy po innowacji zawierajacy opis rozwiagzywanego
problemu, cele nowego rozwigzania oraz kosztorys jego zastosowania
w praktyce przez potencjalnych uzytkownikéw

INNOWACJE REKOMENDOWANE do wdrozen wybrane
zostaty w wyniku szczegoétowej analizy i oceny raportéw z
potrocznego testowania rozwiazan, ewaluacji wewnetrznej
z udziatem uczestnikéw testu oraz ewaluacji zewnetrznej z
udziatem potencjalnych uzytkownikéw. Wybér innowacji
zatwierdzony zostat przez Krajowa Kapitute Innowacji.
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Inne POMYStY testowane w kategorii MENTOR..............coeooe......

Skrécony opis pozostatych pomystéow testowanych w kategorii
MENTOR ze wskazaniem kluczowej idei oraz mozliwosci jej
zastosowania przez instytucje i organizacje. Pomysty: BOX
REKRUTACYJNY, DRZEWO KOMPETENCJI, DZIENNIKARZE
zawodow, FURTKA do kariery, INTERMENTORING 3D, JEZYK#+,
MEET CUTE, SHERLOCK, staze MIEDZYKULTUROWE, student
RESOCJALIZTORem orazTEAM BUILDING

Innowacjeipomysty zkategorii STUDENT ...,

Skrécony opis wszystkich pomystéw testowanych w kategorii
STUDENT ze wskazaniem kluczowej idei prezentowanych rozwigzan.
Analiza pomystéw pod katemich zastosowania przez instytucje

Innowacjeipomysty zkategoriiMISTRZ ...

Skrécony opis wszystkich pomystéw testowanych w kategorii MISTRZ
ze wskazaniem kluczowej idei prezentowanych rozwigzan. Analiza
pomystow pod katem ich zastosowania przez instytucje

Innowacje i pomysty z kategorii UCZEN ..o

Skrécony opis wszystkich pomystéw testowanych w kategorii UCZEN
ze wskazaniem kluczowej idei prezentowanych rozwigzan. Analiza
pomystéw pod katem ich zastosowania przez instytucje

WSPARCIE dlaUZYTKOWNIKOW ... eeeeeeeeeseeseesenes

Zasady korzystania z opisanych rozwigzan oraz proponowane obszary
wsparcia uzytkownikéw przez Inkubator Innowacji

lub tez stosowane po nieznacznej modyfikacji.

szkoty wyzsze
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INNOWACJE POWIAZANE to inne pomysty orazinnowacje
testowane w pozostatych kategoriach konkursu, ktére
mogq by¢ inspiracja dla instytucji publicznych i
pozarzagdowych oraz szkét wyzszych w organizacji
ksztatcenia praktycznego studentéwiabsolwentéw uczelni




wprowadzenie

INKUBATOR INNOWACJI SPOLECZNYCH ma na celu identyfikacje oraz
wsparcie oddolnych innowacji spotecznych w obszarze przejscia z systemu
edukacji do pracy na poziomie szkét zawodowych oraz na poziomie uczelni.
Poszukiwalismy pomystodawcéw, innowatoréw oraz pasjonatéw chcacych
rozwigza¢w nieszablonowy sposéb problemy mtodziezy konczacejedukacje
i wchodzacej na rynek pracy. WspieraliSmy proces inkubacji, testowania i
wdrazania 32 innowacji sposréd ponad 100 pomystéow zgtoszonych na
terenie catego kraju. Poprzez bezzwrotne granty o sredniej wartosci 50 000
ztotych oraz uproszczone metody ich rozliczania, tworzyliSmy przyjazne
warunki do opracowania i przetestowania najlepszych pomystéw przez
osoby, ktére nie musiaty mie¢ doswiadczenia lub zaplecza niezbednego do
realizacji standardowych projektéw. Dotacja byta okazjg na dopracowanie
pomystu i sprawdzenia go w praktyce poprzez prébng i kontrolowana
realizacje wymarzonego stazu zawodowego, praktyki studenckiej czy
eksperymentu edukacyjnego w zakresie nowych metod organizacji nauki
zawodu z udziatem pracodawcoéw. Wszystkie rozwigzana po 6 miesigcach
testow zostaty ocenione i przeanalizowane po to, by wybrac sposréd nich
najlepsze pomysty do upowszechnienia i wdrozen. Nasz Inkubator bazuje na
doswiadczeniu Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr w realizacji
projektéw innowacyjnych i wdrozeniowych potwierdzonym tytutem Lidera
Innowacji 2007-2013. Unikalne doswiadczenie wsparte wiedza naszych
konsorcjantéw i Partneréw staje sie dzis silnym impulsem rozwojowym dla
innowatoréw i pasjonatéw praktycznejnaukizawoduw Polsce.

POMYSLODAWCY w kategorii MENTOR: przedsiebiorstwa dziatajagce w
obszarze innowacji technologicznychi procesowych, instytucje publiczne, w
tym urzedy i administracja publiczna oraz instytucje prowadzace badania
B+R zgtaszajace pomysty w zakresie nowych form organizacji stazy
zawodowych dla zdolnych studentéw oraz komercjalizacji wiedzy
akademickiej, pracodawcy zainteresowani zatrudnieniem absolwentéw
uczelni, pracownicy HR, trenerzy zawodu, praktycy w zawodzie
(przedsiebiorcy, pracownicy, mistrzowie zawodu) zgtaszajacy autorskie
rozwigzania naukizawoduiwejsciaw zawdd absolwentéw.

UZYTKOWNICY i odbiorcy: Innowacje i pomysty dotyczace
organizacji praktycznej nauki zawodu studentéw
prezentowane w tym podreczniku zostaty opracowane z
mysl3 o wsparciu procesu przejscia studentéw z edukacjido
pracy. Mogga by¢ wiec stosowane przez organizacje i firmy
zatrudniajace absolwentéw uczelni.

szkoty zawodowe
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WORK for JOB

Pogram zdobywania doswiadczenia zawodowego przez studentéw
socjologii w trakcie badan realizowanych na rzecz powiatowego urzedu
pracy. Prowadzenie badan zwigzanych z rynkiem pracy zaméwionych przez
urzad pracy pozwala studentom rozwija¢ warsztat pracy i ¢wiczy¢
kompetencje zawodowe badacza w realiach rynkowych na rzeczywistych
projektach badawczych. Staz badawczy jest takze okazjg do poznawania
samego rynku pracy i zasad nim rzadzacych - stajac sie, w ten sposéb,
praktycznym przygotowaniem stazystéw doichwejscianarynek.

Tytut projektu: WORK for JOB - przez praktyke do pracy - program
zdobywania doswiadczenia zawodowego dla studentéw socjologii.
Pomystirealizacja testu: Powiatowy Urzad Pracy w Tychach.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Potudniowa Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo Slaskie, Tychy.

Statusinnowacji: TOP innowacja

Problem, na ktéory odpowiada Innowacja: Pracownicy naukowi uczelni
podnosza problem braku mozliwosci wykorzystania przez studentéw
wiedzy uniwersyteckiej w praktyce. Ponadto wskazuja, iz studenci socjologii
zazwyczaj przygotowujac prace dyplomowe o charakterze teoretyczno-
empirycznym czesto maja problem praktyczny z gromadzeniem materiatu
empirycznego. Rozwigzanie umozliwia studentom zdobycie praktycznego
doswiadczenia zawodowego w trakcie studiéw dotyczacego zasad realizacji
badanianaliznaukowych wykonywanych pod konkretne potrzeby instytugji,
zasad funkcjonowania instytucji, wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
nabycie umiejetnosci pracy w zespole. Dzieki udziatowi w tej formule stazu
studenci uzyskujg materiaty empiryczne, ktére mogg wykorzystac podczas
pisania swoich prac dyplomowych. Ponadto studenci w praktyce zapoznaja
sie z metodologig realizacji badan rynkowych — co zwiekszy ich szanse na
rynku pracy. Przeprowadzone badania sygnowane s3 nazwiskiem autora
i moga by¢ wykorzystane w zyciorysie zawodowym absolwenta. Badania
wydawane sg w formie publikacji udostepnionych studentom, uczelni oraz
bibliotece uniwersyteckiej czy zainteresowanym instytucjom.

Dla kogo? Dla organizacji i instytucji realizujgcych
projekty badawcze, partneréw w lokalnych radach
rynku pracy. Dla firm prowadzgcych badania lub ustugi
dla studentow, ktére mozna powigzac z aktywnoscia
badawczainaukowa studentéw.

TOP innowacja



Cel innowacji: wypracowanie nowego rozwigzania w zakresie umozliwienia
nabywania doswiadczenia zawodowego studentom socjologii. Powiatowy
Urzad Pracy (PUP) w zwiazku z realizacja zadan wynikajacych z przepiséow
ustawy z dn. 20.04.2004 r. o promocgji zatrudnieniaiinstytucjach rynku pracy
widzi koniecznos¢ statego analizowania i badania zjawisk zachodzacych na
rynku pracy. Przeprowadzenie badan pod potrzeby PUP umozliwi zdobycie
doswiadczenia zawodowego studentom poprzez wykorzystanie wiedzy
teoretycznej w praktyce. Studenci zaangazowani w model maja mozliwos¢
nabycia praktycznych umiejetnosci, zwigzanych z prowadzeniem badan
spotecznych - od konceptualizacji problematyki badawczej, przez
projektowanie narzedzi po prowadzenie badan i przygotowanie raportu z
badan. Kompetencje te mozna osiggna¢ w drodze zderzenia wiedzy
teoretycznej z praktyka przedsiewzie¢ badawczych. Studenci otrzymuja
referencje potwierdzajace uczestnictwo w badaniach. Rozwigzanie mozna
stosowaé we wszystkich instytucjach, ktére widzg potrzebe realizacji badan.
Celem rozwiazania jest ksztattowanie wsréd studentéw postaw
badawczychirozwdjkompetencji projektowaniai prowadzenia badan.

Koszt zastosowania innowacji: Zastosowanie modelu generuje dodatkowe
koszty w poréwnaniu do standardowych praktyk studenckich zwigzane
przede wszystkim z kosztami szkolen wstepnych w zakresie komunikacji
spotecznej i pracy zespotowej oraz metodologii badan spotecznych. Koszty
te szacowane sa na okoto 2 500 PLN. Dodatkowo kosztem sg wynagrodzenia
opiekunéw naukowych z uczelni, ktérzy towarzysza opiekunom z urzedu
pracy, a koszt taki oszacowano na okoto 1 000 PLN na jednego praktykanta.
Kluczowym kosztem, kreujacym atrakcyjnos¢ modelu, jest opracowanie
graficzne oktadki, sktadu oraz druku wynikéw badan w Formie publikacji
naukowej, ktére to szacowane sg na okoto 900 PLN na jednego praktykanta.
Koszty opracowania i druku materiatbw moga by¢ jednak ponoszone z
budzetu urzedu pracy, na przyktad w ramach dziatalnosci obserwatoriéow
rynku pracy, projektéw badawczych oraz z budzetu badawczego uczelni,
jezeli temat badan bedzie aktualny i wartosciowy dla tych instytucji. Mozna
tez sadzi¢, iz koszty druku wynikéw badan moze ponosi¢ firma lub inna
instytucja, ktérej produktéw lub ustug dotyczy badanie, jednak pod
warunkiem zachowania obiektywnosciirzetelnosci badan.

Dlaczego? Model podnosi kompetencje spoteczne i
badawcze studentéw. Umiejetnos¢ definiowania
wartosciowych problemoéw badawczych a nastepnie
ich rozwigzywania w ramach badan empirycznych jest
warunkiem rozwoju naukiiustug spotecznych.

TOP innowacja
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Etapy, elementy i narzedzia, z ktorych sktada sie innowacja: Prawidtowe
zastosowanie innowacji przez potencjalnego uzytkownika, w sposéb
zapewniajacy optymalne korzysci dla odbiorcy rozwigzania wymaga
zastosowania wypracowanych w ramach testu etapéw wsparcia i narzedzi.
Etapy wsparcia w innowacji: Organizacja praktyki badawczej wymaga
przygotowania studentéw do prowadzenia badan spotecznych w zespole
badawczym. Wbrew pozorom, studenci czesto nie maja podstawowe;j
wiedzy natemat badan empirycznych, w tym poprawnego stawiania hipotez
badawczych, zasad ich weryfikacji orz podstawowych metod badan
spotecznych. Dlatego tez, po rekrutacji identyfikujacej zainteresowania
badawcze studentéw, waznym etapem modelu jest przeprowadzenie
szkolen z komunikacji spotecznej, ktéra jest niezbedna w prowadzeniu
wywiadéw réznymi metodami, pracy grupowej do realizacji badan w
zespotach badawczych. Dodatkowo realizowane jest szkolenie z metod
badan spotecznych. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie badan wraz z
opracowaniem plany badan oraz analiza i opracowaniem wynikéow a
ostatnim etapem modelu jest przygotowania do druku i publikacja wynikéw
badan. Narzedzia: Kluczowym narzedziem modelu sg programy szkolen oraz
wzory raportéw z badan opracowane w modelu. Kompetencje: Do
zastosowania rozwigzania wymagane s kompetencje opiekundéw z
ramienia instytucji, urzedu przyjmujacego na praktyke oraz opiekunéw
naukowych uczelni dotyczace przede wszystkim badan spotecznych. Sg one
niezbedne do prawidtowego zaprojektowania, przeprowadzenia i
podsumowania empirycznych badan spotecznych realizowanych przez
studentéw, z zastrzezeniem, iz kompetencje studentéw podnoszone sg w
trakcie szkolen przygotowujacych do badan. Wysokie kompetencje i
doswiadczenie opiekunéw pozwala zrezygnowac z zatrudniania treneréw
zewnetrznych do prowadzenia szkolen przygotowujacych, co obniza koszty
modelu. Drugim obszarem kompetencji kluczowych dla modelu, jest
opracowanie wynikéw badan oraz przygotowanie raportu z badan do
publikacji i druku. Tutaj obok kompetencji w dziedzinie statystyki czy
psychometrii niezbedne sg umiejetnosci zwigzane z redakcja i prezentacja
wynikéw badan, przygotowania ich do druku tacznie z projektowaniem
oktadki, czy sktadem publikacji. Paradoksalnie, przygotowanie atrakcyjnej i
profesjonalnej publikacjijest bardzo waznym elementem modelu.

W jaki sposob? Zbierz studentéw socjologii lub innych
kierunkéw spotecznych zainteresowanych badaniami
lub publikacja naukowa. Przygotujich do prowadzenia
badan korzystnych dla Twojej instytucji i wspieraj
praktykistudenckie korzystne dla obustron.

TOP innowacja



Rekomendacje wdrozeniowe: Rozwigzanie zostato pozytywnie ocenione
zarowno w procedurze ewaluacji wewnetrznej z uczestnikami testu oraz
organizatorem testu, jak tez i w drodze ewaluacji zewnetrznej z udziatem
potencjalnych uzytkownikéw rozwigzania oraz odbiorcéw innowacgji.
Trafno$¢: Rozwigzanie odpowiada na problemy nauki zwigzane z brakiem
umiejetnosci studentéw prowadzenia wartosciowych badan naukowych
oraz problemy urzedoéw, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych
w realizacji badan wtasnych, zaplanowanych i potrzebnych w dziatalnosci
statutowej. Uzytecznos$¢: Model obniza koszty prowadzenia badan wtasnych
instytucji publicznych lub organizacji pozarzadowych w zakresie kosztéw
wynagrodzenia ankieteréw czy zespotéw badawczych lub realizacji
zaawansowanych badan wymagajacych specjalistycznej, dziedzinowej
wiedzy badaczy. Skutecznos¢é: Model zwieksza kompetencje praktyczne
studentéw w zakresie prowadzenia wtasnych badan naukowych, co
przyczynia sie do zwiekszenia jako$ci samej nauki oraz umozliwia
przygotowanie aktualnych raportéw z badan przez instytucje lub
organizacje, ktére nie posiadajg swoich dziatéw czy budzetéw badawczych.
Warunki efektywnosci i czynniki sukcesu: Kluczowym czynnikiem sukcesu
modelu jest zaangazowanie w temat badawczy samych studentéw, czyli
odpowiedni dobér uczestnikéw zespotu badawczego, a w szczegélnosci
powigzanie tematu badania z obszarem pracy semestralnej, licencjackiej lub
magisterskiej studenta. Optymalnym rozwigzaniem jest znajdowanie
tematéw wspélnych, zgodnych z celami instytucji lub urzedu sprawujacego
opieke nad badaniem z zainteresowaniami studentéw zapraszanych na
praktyke badawcza. Uniwersalno$¢: Rozwigzanie moze by¢ z powodzeniem
stosowane poza powiatowym urzedem pracy w innych urzedach,
instytucjach publicznych lub organizacjach pozarzagdowych, dla ktérych
wazna jest aktualna wiedza na temat obszaréw wsparcia i ustug, oparta na
badaniach empirycznych. Mozliwe modyfikacje i rozwdéj pomystu:
Wyzwaniem moze by¢ powigzanie modelu z funduszami lub projektami
finansujacymi badania naukowe w zakresie standardu metodologicznego
samych badan jak i przygotowanych raportéw, co zwiekszy uniwersalnosé
modelu takze poza obszarem typowych nauk spotecznych. Uzytkownicy
zainteresowani stosowaniem innowacji powinni kontaktowa¢ sie z
Inkubatorem, ktéry udzieli dodatkowych szczegétowych instrukcji oraz w
razie potrzeby pomoze skontaktowac sie zpomystodawca.

| co dalej? Zapros kolejnych studentéw do badan
korzystnych dla Twojej instytucji lub organizacji.
Wspotpracuj z akademickimi biurami karier i rozwijaj
swojg wiedze, jakos¢ ustug a nawet obszary dziatania
Twojejinstytudji.

TOP innowacja
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CHARAKTEROLOGIA pPrACY

Innowacyjny model opisywania stanowisk pracy, sSrodowiska pracodawcy i
wyzwan zawodowych poprzez cechy charakteru, umozliwiajacy kojarzenie
pracodawcow i absolwentéw na podobienstwo serwisu randkowego. Model
opracowany na potrzeby organizatoréw doradztwa kariery oraz praktycznej
nauki zawodu. Elektroniczny profil ucznia, na wzér karty postaci z
fabularnych gier elektronicznych, zwieksza atrakcyjnos¢ rozwiazania dla
uczniéw, zachecajacich do rozwojuikumulowania kompetengji.

Tytut projektu: CHARAKTEROLOGIA - przyjazne opisy zawodow i stanowisk
pracy wdoradztwie karieripraktycznejnauce zawodu.

Pomystirealizacja testu: KapitatKarierySp.zo.o.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Potudniowa Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo dolnoslaskie, Wroctaw.

Statusinnowacji: Rekomendacja

Problem, na ktory odpowiada Innowacja: Patrzac na to, co interesuje lub
intryguje dzisiejsza mtodziez, mozna z cata pewnoscia powiedzie¢, iz w
wyborze zawodu lub kierunku ksztatcenia nie bedzie dzi$ odgrywat
kluczowej roli doradca zawodowy lub psycholog z poradni. Doradztwo i
testy gabinetowe s3 dzi$ dla mtodziezy przezytkiem tragcagcym myszka,
kurzem a raczej wapnem kojarzacym sie raczej z miniong epoka niz
skuteczna forma doboru. Tymczasem uzytkownicy Internetu chetnie
uzywaja aplikacji do budowania relacji i przyjazni, a nawet poszukiwania
partnera na cate zycie, tak jak w serwisach randkowych. Widzac analogie w
poszukiwaniu pracy na cate zycie a poszukiwaniem partnera zyciowego
warto sprawi¢, by wybér zawodu odbywat sie podobnymi metodami.
Dlatego opracowano narzedzie do kojarzenia pracodawcy i pracownika z
zastosowaniem kwestionariuszy opisujacych charakter zawodowy
kandydata do pracy oraz pracodawcy, przy czym w tym drugim przypadku
chodzi o charakter pracy, okreslony poprzez profil typowego pracownika w
konkretnej firmie i na wybranym stanowisku pracy oraz profil przetozonego,
wspoétpracownika, zktérym bedzie mie¢ kontakt kandydat do pracy.

Dla kogo? Dla organizacji, instytucji oraz firm
poszukujacych atrakcyjnych dla mtodziezy metod
popularyzacji zawodow. Dla organizacji lub instytugji
chcacych wykorzysta¢ technologie gier w ustugach
doradczych lub edukacyjnych dla mtodziezy.

rekomendacja 2




Celinnowacji: Rozwigzanie umozliwia ptynny proces dopasowania uczniéw
do przysztego stanowiska pracy poprzez realizacje serii wyzwan w trakcie
specjalnie zaprojektowanej gry w $wiecie rzeczywistym, gdzie zdobywanie
nowych kompetencji kojarzy sie zinteresujagcym wyzwaniem i dobrg zabawa.
Uczniowie wtaczaja sie w przydatnei praktyczne zadania, a wielu z nich moze
zainteresowac sie podjeciem pracy w kierunkach zwigzanych z przemystami
kreatywnymi, ktérych nie rozwazali wczeséniej. Doswiadczenie zdobyte i
udokumentowane w trakcie udziatu w grze i zabawie, w formie Karty
Postaci, moze stanowi¢ mocng karte w rozmowach z przysztym pracodawca.
Uczestnik bedzie przygotowany do funkcjonowania na rynku lub udziatu w
stazu zawodowym. Zna swoj charakter zawodowy i swoje umiejetnosci oraz
posiada ich potwierdzenie w postaci wynikéw po ocenie przez branzowych
specjalistéw wraz z portfolio wykonanych prac. Celem rozwigzania jest
dopasowanie zawodu do predyspozycji ucznia poprzez analize charakteru
zawodowego pracy, stanowiska pracy czy pracodawcy z charakterem ucznia
opisanym prez Karte Postaci udoskonalang w formule gry lub zabawy, ktérej
celemjest pokonywanie kolejnych wyzwan zawodowych.

Koszt zastosowania innowacji: Zastosowanie narzedzia wymaga
poniesienia kosztéw zwigzanych z przygotowaniem nauczycielii uczniéw do
korzystania z innowagji, czyli z platformy do gier, kart wyzwan, kart postaci.
Koszt prostych szkolen oszacowano na 600 PLN. Kolejnym kosztem jest
opieka mentoroéw, specjalistéw branzowych nad uczniami korzystajacymi z
kart wyzwan i wykonujacych zadania w ramach opracowanych scenariuszy
gry. Koszt opieki mentoréw oszacowano na okoto 500 PLN za jednego
ucznia uczestniczacego w rozgrywce ,Future City”. Dodatkowo prowadzone
sq warsztaty doradcze z udziatem doradcéw kariery w zakresie wyzwan
zawodowych w grze z indywidualnym doradztwem opracowujacym lub
interpretujgcym karty postaci. Koszt ten szacuje sie na okoto 1 200 PLN za
warsztat. Dodatkowym kosztem w stosunku do typowego stazu lub zajec
pozalekcyjnych jest wiec koszt prowadzenia warsztatéw przygotowujacych
ucznidéw i nauczycieli do gry oraz zaangazowania doradcow kariery i
mentoréw branzowych. Koszty te powoduja, ze zajecia pozalekcyjne lub
zwyczajna zabawa zdobywajg walor diagnostyczny i doradczy, podnoszac
wiedze uczniéw o samych sobie oraz rynku pracy.

Dlaczego? Narzedzie umozliwia atrakcyjne zabawy z
uczniami o walorach doradczych i edukacyjnych w
kontekscie wyzwan na rynku pracy. Wyzwania te sa
doswiadczane przez uczniéw w formule gry a firmy
moga tworzyc ciekawa oferte zaje¢ edukacyjnych.

rekomendacja 2




innowacje organizacji

VOUCHERY SsTAZOWE

Program bonuséw dla firm przyjmujgcych na staz powiazany z ekonomia
spoteczna. Innowacyjny model motywowania pracodawcéw do organizacji
stazy w zamian za vouchery wspétfinansujace ustugi, produkty promocyjne,
rabaty lokalnych firm wspierajacych lub realizujacych praktyczng nauke
zawodu na zasadzie systemu $wiadczen wzajemnych, barteru lub w modelu
banku ustug zgodnie zidea, kolacje za edukacje”. W systemie promowane s3
ustugi lub produkty podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Tytut projektu: VOUCHERY STAZOWE - model bonusowy dla firm
przyjmujacych nastaz powigzany z oferte ekonomii spotecznej.
Pomystirealizacja testu: Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podlaskie, Biatystok, tomza.

Statusinnowacji: Rekomendacja

Problem, na ktory odpowiada Innowacja: Zaangazowanie pracodawcow w
ksztatcenie praktyczne uczestnikoéw publicznych systemoéw ksztatcenia
zawodowe nie jest tatwe, gdyz w Polsce nie mozna wprowadzi¢ rozwigzan
dualnego systemu ksztatcenia. Nie jest jeszcze mozliwe catkowite
przesuniecie ksztatcenia zawodowego do firm kosztem ksztatcenia w
szkole, co zkolei powoduje, izuczen w firmie pojawia sie nakrétkoiniejest w
stanie podja¢ pracy przynoszacej korzysci dla firmy, zas edukacja ucznia w
firmie jest dodatkowym dla niej kosztem, akceptowalnym wytacznie ze
wzgledu nawizerunek w lokalnej spotecznosci. Dlatego tylko nieliczne firmy
realizuja ksztatcenie praktyczne, jednak ograniczajac staze do minimum, tak
by zmniejszy¢ koszty swojego zaangazowania. Kluczowym wyzwaniem, na
ktére odpowiada rozwigzanie, jest stworzenie modelu krétkoterminowego
motywowania pracodawcéw do udziatu w ksztatceniu praktycznym poprzez
system barteru ustug, w oparciu o vouchery stazowe. Pracodawca za
przyjecie ucznia na staz otrzyma voucher na ustugi (sport, fitness,
gastronomia, kultura i rozrywka), realizowane w szczegélnosci przez
podmioty ekonomiispotecznejorazinne firmy przyjmujace uczniéw nastaz.

Dla kogo? Dla organizacji zrzeszajacych firmy
ustugowe, spoétdzielni socjalnych, samorzadoéw
poszukujacych alternatywnych form finansowania
stazy lub opiekunéw stazy otwartych na wspétprace i
wymiane oraz promocje lokalnych ustug.

rekomendacja 3



Cel innowacji: Wprowadzenie programu bonuséw dla firm przyjmujacych
na staz powiazany z ekonomia spoteczng, czyli modelu motywowania
pracodawcéw do organizacji stazy w zamian za vouchery wspétfinansujace
ustugi, produkty promocyjne, rabaty lokalnych firm wspierajacych lub
realizujacych praktyczng nauke zawodu na zasadzie systemu Swiadczen
wzajemnych, barteru ustug lub w modelu banku ustug zgodnie z idea
.kolacje za edukacje”. W systemie promowane s3 ustugi lub produkty
podmiotéw ekonomii spotecznej. Powigzanie modelu z podmiotami
ekonomii spotecznej realizujgcymi vouchery, moze wspierac ten sektor, tak
wiec uzytkownikami rozwigzania moze byc¢ trzeci sektor wspierajacy
przedsiebiorczos¢ lokalng oraz ekonomie spoteczna. Analogicznie
uzytkownikiem rozwigzania mogg by¢ instytucje otoczenia biznesu, na
przyktad klastry, finansujgce vouchery w ramach danej branzy lub regionu.
Celem rozwiazania jest motywowanie pracodawcoéw do angazowania sie w
ksztatcenie praktyczne ucznidow szkét zawodowych przy jednoczesnym
wsparciu podmiotéw ekonomii spotecznej lub organizacji zrzeszajacej te
podmioty lub firmy w ramach klastréow.

Koszt zastosowania innowacji: Zastosowanie narzedzia generuje
dodatkowe koszty w poréwnaniu do standardowego stazu zawodowego
zwigzane z finansowaniem systemu wymiany voucheréw. Kluczowym
kosztem bedzie w tym przypadku koszt organizacji, stowarzyszenia lub
fundacji wspierajacej podmioty ekonomii spotecznej lub klastry, zwigzany z
identyfikacja, wycena oraz dystrybucja voucheréw. Koszt ten jednak
kompensowany jest obnizeniem kosztéw organizacji samych stazy poprzez
obnizenie lub catkowite zrezygnowanie z wynagrodzen opiekunéw stazy.
Koszt utworzenia oferty voucheréw szacowany jest na okoto 2 000 PLN a
koszt zarzadzania oferta voucheréw nie powinien przekroczy¢ 1 000 PLN
miesiecznie. W poczatkowej fazie wdrazania systemu zasadne jest
finansowanie voucherdéw i koszt ten szacowany jest na okoto 500 PLN za
jedenvoucher, coitakjest duzo nizszym wydatkiem niz standardowe koszty
opiekuna stazu. Koszty te mozna finansowac¢ z funduszy na wsparcie
ekonomii spotecznej, ze Srodkéw szkolnych lub projektowych na organizacje
stazy. Z czasem, po przekonaniu firm do systemu, mozna wprowadzac¢ bank
ustug barterowych, czyli finansowanych przez firmy uczestniczace.

Dlaczego? Narzedzie oferuje alternatywne formy
finansowania stazy i pracownikéw firm uczacych
zawodu przy jednoczesnej promocji podmiotow
ekonomii spotecznej lub ustug wzajemnych firm
uczestniczacych w systemie wymiany ustug.
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innowacje organizacji

BOX REKRUTACYJNY

Narzedzie edukacyjne w formie skrzynki przygotowujace absolwenta do
rozmowy kwalifikacyjnej i umozliwiajgce zbieranie informacji zwrotnej od
pracodawcow celem doskonalenia kompetencji w zakresie pozyskiwania
pracy. Sktada sie z kart informacyjnych z poradami na temat rozmowy
kwalifikacyjnej, gadzetéw relaksujacych, éwiczen praktycznych. Kluczowym
elementem jest pakiet indywidualnych wizytéwek z kodem NFC/QR
skanowanych smartfonem. Rezultatem jest szybki i nowoczesny feedback
od pracodawcy, wypetniona ankieta, ocenaihistoriarozméw w bazie online.

Tytut projektu: BOX REKRUTACYJNY: skuteczne narzedzia przygotowujgce
narozmowe kwalifikacyjna.

Pomystirealizacja testu: Agencja Reklamowa Quiet Axis.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo wielkopolskie, Poznan.

Statusinnowacgji: Pomyst

DRZEWO KOMPETENCJI

Narzedzie wspierajace projektowanie stazy w firmach identyfikujace
pracownikéw posiadajacych ponadprzecietne kompetencje edukacyjne
powigzane z potrzeba edukacyjna stazysty lub ucznia. Drzewo kompetencji,
jako narzedzie do obrazowania pozioméw réznorodnych kompetencji w
organizacji, pozwala w efektywny sposéb zaprojektowac staz w jednej
firmie realizowany na kilku stanowiskach pracy z zaangazowaniem kilku
kolejnych opiekunéw stazu.

Tytut projektu: DRZEWO KOMPETENCJI w systemie ksztatcenia
zawodowego jako narzedzie wspierajgce projektowanie stazy w firmach.
Pomystirealizacja testu: Stowarzyszenie HR, Beata Grygorczuk.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowacji: Pomyst

Dla kogo? Dla firm, organizacji i pracodawcow
zainteresowanych nowymi metodami rekrutacji. Dla
firm lub instytucji doradczych, stowarzyszen HR oraz
duzych firm chcacych zarzadza¢ swoim potencjatem
edukacyjnym w ramach szkolen wewnetrznych.



DZIENNIKARZE zawoDOwW

Model organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw szkét zawodowych
oparty o wywiady zawodowe realizowane przez uczniéw tych szkét pod
opieka studentéw psychologii w modelu dziennikarskim opisujgcym
prawdziwe $Swiadectwa pracy, sukcesy i porazki w zdobywaniu pracy,
omawiane jako case study na zajeciach z nauczycielem przedsiebiorczosci,
doradca zawodowym lub wychowawca klasy. Wspétpraca ucznidéw szkot
zawodowych i studentéw tworzy warunki intermentoringu w obszarze
kompetencji miekkichitechnicznych.

Tytut projektu: DZIENNIKARZE ZAWODOW - wywiady zawodowe
realizowane przez uczniéow szkétzawodowychiogoélnoksztatcacych.
Pomystirealizacja testu: Europejski Dom Spotkan, Fundacja Nowy Staw.
Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo lubelskie, Lublin.

Statusinnowacgji: Pomyst

FURTKA do kariery

Porownywarka ofert pracy na wzoér sprawdzonych i bardzo popularnych
wsréd mtodziezy narzedzi lub stron do poréwnywania produktéw i ustug o
ztozonych cechach w sklepach internetowych. Baza ofert z katalogiem
filtrow zaproponowanych przez mtodziez, ktéra na co dzien podejmuje
decyzje zakupowe. Narzedzie umozliwia porownywanie ofert pracy, ofert
edukacyjnych czy stazowych z zastosowaniem indywidualnie dobranych
cech, wtasciwosci, warunkéw waznych dla osoby podejmujgcej decyzje.

Tytut projektu: FURTKA do kariery.

Pomystirealizacja testu: Fundacja Rozwoju Talentow.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo wielkopolskie, Poznan.

Statusinnowacji: Pomyst

Dla kogo? Dla organizacji promujgcych pracodawcow
lub zawody. Dla mtodziezy szkolnej oraz akademickiej.
Dla instytucji rynku pracy poszukujacych nowych
rozwigzan posrednictwa pracy i pozyskiwania nowych
pracownikéw w oparciu o technologie internetowe.




innowacje organizacji

INTERMENTORING 3D

Model wspélnej edukacji studentéw i absolwentéow (nowych pracownikéw
w firmie) w programie praktyki zawodowej. Rozwigzanie wykorzystuje
najnowsze instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi w firmach, takie jak
intermentoring pomiedzy studentem a mtodym pracownikiem firmy w
formule wzajemnej edukacji pracownikéw, czy job sharing, w zakresie
dzielenia stanowiska pracy pomiedzy studenta i pracownika (odrebne
kompetencje teoretyczne i praktyczne), optymalizujac proces ksztatcenia
praktycznego studentéw w firmach.

Tytutprojektu: INTERMENTORING 3D model wsparcia wzajemnego uczniow
szkétzawodowychistudentéw w jednolitym programie stazy i praktyk.
Pomystirealizacja testu: Krzysztof Kaszuba, pracownik akademicki.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podkarpackie, Rzeszéw.

Statusinnowacji: Pomyst

JEZYK+

Platforma wsparcia dla ucznidow i studentéw realizujacych zagraniczne
praktyki zawodowe, utatwiajaca zdobywanie doswiadczenia zawodowego
za granica lub w firmach postugujacych sie jezykiem obcym na stanowisku
pracy. Innowacyjna platforma e-learningu do nauki branzowego jezyka
obcego w trakcie pobytu za granica wraz ze wsparciem ttumacza
przywotanego w czasie rzeczywistym przez aplikacje/ikonke na smartfonie
w sytuacjirealnego problemujezykowego w trakcie stazu lub pracy.

Tytut projektu: JEZYK+ platforma wsparcia dla uczniéw i studentéw
realizujacych zagraniczne praktyki zawodowe.

Pomystirealizacja testu: Open Education Group sp.zo.o.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowacji: Pomyst

Dla kogo? Dla firm oraz instytucji zatrudniajacych
absolwentéw uczelni wprowadzajacych do pracy
nowych pracownikéw. Dla korporacji czy instytucji
wspotpracujacych z firmami zagranicznymi. Dla firm
oferujacych staze zagraniczneidla szkétjezykowych.




MEET CUTE

Model medialny dla fundacji lub stowarzyszen, ktére na co dzien rozwiazuja
problem spoteczny, jakim jest bezrobocie wsréd mtodych oséb, organizujac
programy stazowe, czy warsztaty rozwojowe. Dla Fundacji, ktére nie moga
dotrze¢ z oferta do uczniéw i studentéw z powodu braku $rodkéw na
komunikacje przez tradycyjne i ptatne media, takie jak telewizja, radio czy
prasa. Innowacja proponuje model komunikacji skutecznej, a jednoczesnie
przystepnejcenowo oferujgc sprawdzone instrumenty i kanaty medialne dla
fundacji przetestowane i optymalizowane w ramach eksperymentu.

Tytut projektu: MEET CUTE, czylijak da¢sie znalez¢ w labiryncie rynku pracy.
Pomystirealizacja testu: Fundacja Rozwoju Talentow.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowagji,
wojewddztwo wielkopolskie, Poznan.

Statusinnowacji: Pomyst

SHERLOCK

Badanie loséw absolwentéw metoda projektéow Sledczych prowadzonych
przez uczniéw szkoty zawodowej wspoétpracujacych z dorostym opiekunem.
Uczniowie otrzymuja stypendium dziennikarza sledczego z pakietem
niezbednych srodkéw pracy wywiadowczej we wspétpracy ze studentami
dziennikarstwa czy agencji detektywistycznej. Uczniowie szkoty zawodowej
wspoétpracuja ze studentami i praktykami metoda projektowa poznajac
jednoczesnie realia rynku pracy w swoim obszarze zawodowym.

Tytut projektu: SHERLOCK - badanie loséw absolwentéw metoda projektow
Sledczych.

Pomyst i realizacja testu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych
KOMES.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Pétnocna Kapituta Innowacji,
wojewdédztwo zachodniopomorskie, Szczecin.

Statusinnowacji: Pomyst

Dla kogo? Dla fundacji i stowarzyszen prowadzacych
edukacje w réznorodnych formach poszukujacych
nowych kanatéw medialnych. Dla zainteresowanych
nowymi formami wspotpracy ze szkotami i uczelniami
w zakresie praktykistazy.




innowacje organizacji

staze MIEDZYKULTUROWE

Model projektowania stazy zawodowych na styku kultur z udziatem
spotecznosci romskich w roli stazysty lub pracodawcy. Rozwiazanie oferuje
scenariusze i programy praktyk zawodowych w czterech wariantach stazu -
w zalezno$ci od statusu i reprezentowanej spotecznosci przez stazyste lub
opiekuna stazu oraz programy i narzedzia wspotpracy lokalnej instytucji na
rzecz przygotowania specjalnych programoéw stazy miedzykulturowych
sprzyjajacejintegracji zawodowej przedstawicieli odrebnych kultur w jednej
spotecznoscilokalne;j.

Tytut projektu: STAZE MIEDZYKULTUROWE - model projektowania stazy
zawodowych z udziatem spotecznosci romskich.

Pomystirealizacja testu: Fundacja DialogiPorozumienie.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo lubuskie, Zielona Gora.

Statusinnowacgji: Pomyst

student RESOCJALIZTORem

Model praktyki zawodowej studentéw resocjalizacji. Pod opieka praktykow
resocjalizacji i pod opieka merytoryczng dydaktykéw, student przez kilka
miesiecy asystuje wiezniowi opuszczajacemu zaktad karny w jego powrocie
do spoteczenstwa. Innowacja umozliwia studentom resocjalizacji zdobycie
doswiadczenia w praktycznych aspektach zawodu a bytemu wiezniowi
kontrolowanga readaptacje spoteczng poprzez pomoc studenta w kwestiach
mieszkaniowych orazw powrocie narynek pracy.

Tytut projektu: STUDENT Resocjalizatorem.

Pomystirealizacja testu: Fundacja Pedagogium.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo mazowieckie, Warszawa.

Statusinnowacji: Pomyst

Dla kogo? Dla organizacji zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym, reprezentujacych mniejszosci narodowe,
instytucji dziatajacych na terenach przygranicznych,
wspierajacych emigrantéw lub uchodzcéw. Dla
instytucji wspierajacych zagrozonych wykluczeniem.

pomysty




TEAM BUILDING

Model warsztatéw edukacyjnych z metodg praktycznego doswiadczania
ztozonych i dynamicznych srodowisk pracy w korporacjach i organizacjachw
oparciu o technologie gry komputerowej (stosowanej w metodzie
warsztatowej budujacej zespét i testujaca role grupowe w ztozonych
procesach decyzyjnych czy rywalizacyjnych charakterystycznych dla duzych
organizacji i przedsiebiorstw). Atrakcyjna formuta edukacji poprzez zabawe
z elementami grywalnosci przygotowana zostata przez praktykéw
zarzadzaniaispecjalistéw od gier komputerowych.

Tytut projektu: TEAM BUILDING w trakcie stazu — nowe metody
doswiadczania ztozonych i dynamicznych Srodowisk pracy w korporacjach i
organizacjach.

Pomystirealizacja testu: Agencja Doradczo Ustugowa Arwi Partner.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Potudniowa Kapituta Innowacji,
wojewddztwo matopolskie, Krakéw.

Dla kogo? Dla organizacji promujacych kompetencje
kluczowe w zakresie pracy zespotowej poszukujacych
nowych, atrakcyjnych form edukacji praktycznej
opartych na symulacji i grach. Dla firm i instytugcji
szkoleniowych oraz dla nowoczesnych korporagji.




innowacje spoteczne

DEFINICJA innowacji spotecznej

Rozwiazania odpowiadajgce na zapotrzebowanie spoteczne powodujjce
trwata zmiane w grupie spotecznej objetej wsparciem innowacji zwigzane z
innowacyjnymi produktami, ustugami lub procesami, ktére umozliwiaja
odmienne rozwigzywanie typowych probleméw spotecznych, takich jak
problem przejscia mtodziezy z edukacji do pracy. Kluczowe jest rozpoznanie
problemoéw spotecznych a nastepnie dedykowanie im dziatan, projektéw lub
programow pozwalajacych nazmiany o trwatym charakterze. Innowacja jest
tworzenie i testowanie nowych rozwigzan lub usprawnianie juz istniejgcych,
przy jednoczesnej ich optymalizacji, zgodnie z myslag wiecej za mniej.
Innowacyjnos$¢ moze dotyczy¢ zaréwno wytwarzanych produktéw, sposobu
pracy, jak i kreowania nowych zjawisk oraz spotecznej wartosci dodanej.
Innowacje spoteczne zawdzieczaja popularnos¢ zmianom w modelu
rozwojowym panstw, wspoélnot czy przedsiebiorstw w Unii Europejskiej,
gdzie wzmacnia sie proces przechodzenia od konkurencyjnosci nastawionej
na indywidualny zysk jednostki lub firmy do kooperacji i wielopoziomowej
wspotpracy przynoszacej zyski szerokim grupom spotecznym. Powotane
przy Komisji Europejskiej konsorcjum Theoretical, Empirical and Policy
Foundations for Social Innovation in Europe definiuje innowacje spoteczne
jako rozwigzania efektywne, nowatorskie, odpowiadajace na rzeczywiste
potrzeby spoteczne, zwiekszajgce spoteczny potencjat do dziatania i
prowadzace od pomystu do jego wdrozenia, gdzie za niezbedne elementy
wdrazania innowacji spotecznych uwaza sie: miedzysektorowos¢, tworzenie
nowych relacji, otwartos¢ na wspoétdziatanie, koprodukcje i prosumpcje,
rozumiang jako zaangazowanie konsumenta lub klienta w tworzenie
produktu lub ustugi, oddolnos¢, wspotzaleznosé, tworzenie nowych
mozliwosci oraz efektywniejsze wykorzystanie srodkéw i zasobéw.
O innowacji méwimy, zaréwno w przypadku zastosowania sprawdzonych
rozwigzan do nowego problemu, jak tez w przypadku zaproponowania
nowychiefektywniejszych rozwigzan dla starych problemoéw.

Na podstawie: dokumentacja konkursowa opracowana przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, opis Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Co to znaczy? Innowacyjne rozwigzanie problemu
spotecznego, jakim jest wsparcie procesu przejscia
mtodziezy z edukacji do pracy, wymaga dobrego
zrozumienia problemu i zaproponowania nowych
rozwigzan dajacych wiecejza mniej.

stowniczek innowatora



student

Inkubator Innowacji Spotecznych
innowacje testowane przez studentéw i uczelnie



innowacje uczelniane

LUKA KOMPETENCYJNA

Metoda oraz internetowe narzedzie do badania potrzeb edukacyjnych
studentéw w procesie organizacji praktyk studenckich. Rozwiazanie
umozliwia identyfikacje luk kompetencyjnych pomiedzy programem
ksztatcenia na uczelniirealnymi wymaganiami Srodowisk pracy a nastepnie
przetozenie zidentyfikowanej rozbieznosSci na jezyk programu praktyki
studenckiej. Kluczem narzedzia jest informatyczny katalog czynnosci
zawodowych typowych dla osrodkéw oceny w modelu assessment center
przypisany do efektéw ksztatcenia programu studiow i praktyk.

Tytut projektu: LUKA KOMPETENCYJNA - narzedzia do badania potrzeb
edukacyjnych studentéw uczelnitechnicznych narzecz praktyk studenckich.
Pomystirealizacja testu: Matopolskilnstytut Gospodarczy.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podkarpackie, Rzeszéw.

Statusinnowacji: TOP innowacja

Problem, na ktory odpowiada Innowacja: Teoretyczny model ksztatcenia
wyzszego powoduje, iz w toku nauki studenci zdobywaja przede wszystkim
kompetencje zdawania testéw i egzamindéw. Absolwenci uczelni nie
posiadaja w portfolio praktycznych kompetencji do pracy poza ogélnymi
doswiadczeniami zdobywanymi w trakcie wakacyjnych praktyk czy pracy
sezonowej. Absolwenci nie potrafig komercjalizowa¢ wiedzy akademickiej,
gdyz nie maja umiejetnosci zastosowania w rzeczywistosci produkcyjne;j,
ustugowej czy organizacyjnej wiedzy teoretycznej ze studiéw. Nie maja tez
szerokiego spektrum umiejetnosci uniwersalnych zwigzanych z pracag w
zespole, zarzadzaniem czasem i pracg oraz praktycznej wiedzy z proceséw
korporacyjnych, administracyjnych i technologicznych specyficznych dla
danego zawodu, firmy lub zaktadu produkcyjnego. Luka kompetencyjna to
rozbieznos$¢ pomiedzy wymaganiami danego stanowiska pracy a pakietem
kompetencji oferowanych przez absolwenta nazywamy. Diagnoza luki oraz
jej opis jezykiem konkretnych czynnosci i zadan zawodowych sg punktem
wyjscia precyzyjnych dziatarn edukacyjnych przygotowujacych absolwenta
dowejscianakonkretne stanowisko pracyjeszcze w trakcie studiow.

Dla kogo? Dla instytucji doradczych oraz organizacji
pracodawcéw poszukujacych narzedzi do diagnozy
potrzeb edukacyjnych stazystéw w odniesieniu do
wymagan stanowisk pracy. Dla pracodawcéw chcacych
wspiera¢edukacje praktyczna studentéw.

rekomendacje



INTERDYSCYPLINARNY staz

Specjalistyczny staz zawodowy w modelu edukacji praktycznej kandydata
do pracy w roli Koordynatora pomocy dziecku. Staz realizowany w kilku
instytucjach tworzacych komplementarng oferte wsparcia rodziny. Model
pozwala pozna¢ wspolng oferte kilku instytucji dziatajacych w obszarze
ustug opiekunczych. Rezultatem jest doswiadczenie wielostanowiskowe,
wykraczajace ponad jedng instytucje, adekwatnie do rzeczywistej, czyli
ztozonej oferty ustug narynku, zktéra styka sie dzis rodzic dziecka.

Tytut projektu: INTERDYSCYPLINARNY, specjalistyczny staz zawodowy.
Pomystirealizacja testu: Magdalena Skolimowska, psycholog.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Pétnocna Kapituta Innowadji,
wojewddztwo warminsko-mazurskie, Olsztyn.

Statusinnowacji: Rekomendacja

SOLVE the CASE

Kreatywna formuta zdobywania doswiadczen praktycznych studentéw
medycyny w formie warsztatéw oraz medycznej gry zespotowej opartej na
zasadach ,escape the room”. Model oferuje zaprojektowane we wspétpracy
z praktykami i dydaktykami uczelni medycznej réznorodne scenariusze
edukacyjne dostosowane do katalogu kwalifikacji, zadan zawodowych czy
sytuacji kryzysowych zidentyfikowanych jako kluczowe zadania i wyzwania
Srodowiska pracy przysztych lekarzy.

Tytut projektu: SOLVE the CASE!

Pomyst i realizacja testu: Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Dziat
Karier Studenckich i Promocji Uczelni.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Potudniowa Kapituta Innowacji,
wojewodztwo slaskie, Katowice.

Statusinnowacji: Rekomendacja

Dla kogo? Dla zwiazkéw pracodawcow lub klastréw,
promujacych komplementarne ustugi lub produkty,
chcacych organizowad edukacje na obszarze swojego
dziatania. Dla firm cenigcych praktyczne umiejetnosci
rozwigzywanie zadan i probleméw zawodowych.

rekomendacje



innowacje uczelniane

BONUS za LOS

Innowacyjny model badania loséw absolwentéw z zastosowaniem metod
bonusowych rozwiazujacy aktualne bariery w ocenie efektywnosci
ksztatcenia zawodowego szkét zawodowych i uczelni. Rozwigzanie
odpowiada na podstawowy problem zachety mtodziezy do dzielenia sie
informacjami o swoich losach zawodowych po zakonczeniu edukacji. Model
oferuje internetowe lub finansowe instrumenty optacania respondentéw
lub motywowania uczniéw szkétzawodowych i studentéw do badania loséw
zawodowych absolwentéw ich szkoty czy uczelni.

Tytut projektu: BONUS ZA LOS - badanie loséw absolwentéow z
zastosowaniem metod bonusowych.

Pomystirealizacja testu: Wyzsza Szkota Ubezpieczen, Biuro Karier.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Potudniowa Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo matopolskie, Krakow.

Statusinnowacgji: Pomyst

kariera NA UCZELNI

Wieloetapowy model zdobywania doswiadczen praktycznych przez
studentéw rozpoczynajacy sie juz na pierwszym roku studiéw. Model polega
na inicjowaniu wspoétpracy pomiedzy studentem a przysztym pracodawca
poprzez wprowadzenie w siatke studiéw programu umozliwiajacego
kontakt pomiedzy zainteresowanymi. Dtugoterminowe wsparcie studenta
w potaczeniu z praktykami stuzy ptynnemu przejsciu z edukacji do pracy z
obustronngkorzyscig zaréwno dlastudentajakipracodawcy.

Tytut projektu: Karierazaczynasie NAUCZELNI.

Pomystirealizacjatestu: Uniwersytet Slaskiw Katowicach.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Potudniowa Kapituta Innowadji,
wojewddztwo $laskie, Katowice.

Statusinnowagji: Pomyst

Dla kogo? Dla instytucji zatrudniajacych absolwentéw
szkot i uczelni, szukajacych nowych form wspoétpracy z
systemem edukacji. Dla organizacji wspotpracujacych
z uczelniami, poszukujacych nowych rozwiazan
dostosowania programudo potrzeb rynku pracy.



PROGRES staz

Model projektowania programoéw stazy dla kilku rocznikéw tego samego
kierunku studiéw w oparciu ointermentoring studentéw, zdejmujacy z firmy
przyjmujacej nastaz gtowny koszt edukacyjny, ajednoczesnie umozliwiajacy
studentom pierwszego roku studiéw zdobycie doswiadczenia zawodowego
w realnych wdrozeniach lub projektach, do ktérych nie maja dostepu na
tradycyjnych stazach. Model oferuje rozwigzania delegowania zadan
edukacyjnych na starszych stazystéw oraz dzielenia stanowiska pracy
pomiedzy stazystéw o réznych kompetencjach.

Tytut projektu: PROGRES STAZ - projektowanie programoéw stazy w oparciu
omodelintermentoringu studentéw kierunku z réznych lat studiéw.
Pomystirealizacja testu: White Hill sp.z 0. 0. Spotka Komandytowa.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowacgji: Pomyst

przedsiebiorczos¢ DLA ARTYSTOW

Program stazy menedzerskich dla studentéw i absolwentéow kierunkéw
artystycznych przygotowujacy do wykonywania wolnego zawodu w ramach
wtasnej firmy, szczegélnie w zakresie praktyki zarzadzania w matym
przedsiebiorstwem lub wtasng firma oraz praktycznego radzenia sobie z
otoczeniem biznesowym. Specjalny program stazy wykorzystuje ksztatcenie
modutowe w Indywidualnym Planie Rozwoju Menedzera, jako uzupetnienie
wyksztatceniazawodowego w tzw. wolnych zawodach.

Tytut projektu: Przedsiebiorczosc dlaartystow.

Pomyst i realizacja testu: Beata Grudzinska w partnerstwie z Wyzsza Szkota
Umiejetnosci Spotecznych BKIP.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewodztwo wielkopolskie, Poznan.

Statusinnowacgji: Pomyst

Dla kogo? Dla korporacji szukajacych nowych metod
nauki stazystéw z minimalnym zaangazowaniem
wtasnych pracownikéw. Dla organizacji promujacych
przedsiebiorczo$¢, poszukujacych nowych form
edukacyjnych dlastudentéw kierunkéw artystycznych.




innowacje uczelniane

RODZICIELSTWO nauka praca

Model wsparaa uczacych sie rodzicéw, uczniéw lub studentéw stOJacych
przed wyzwaniem rodzicielstwa poprzez bank czasu, grupy wsparcia,
coaching oraz Swietlice edukacyjna. Miejsce i grupa speqallstow oferuje
bezpieczng przestrzen dla rodzicéw i ich dzieci, wspiera idee bliskosci,
porozumienia bez przemocy, poszerzaniu wiedzy o rodzicielstwie i taczeniu
go z zyciem zawodowym w modelu work life balance. Swietlice tworza
psycholodzy, pedagodzy, animatorzy zabaw i rodzicéw, przez co jest
miejscem edukacji oraz wzajemnej opiekinad dzieckiem.

Tytut projektu: RODZICIELSTWO - Praca-Nauka.

Pomystirealizacja testu: Anastazja Hykiel, psycholog.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowadji,
wojewddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowacji: Pomyst

Dla kogo? Dla organizacji promujgcych godzenie zycia
zawodowego i rodzinnego oraz taczenie edukagji i
pracy z rodzicielstwem. Dla instytucji wspierajacych w
funkcjach rodzicielskich uczniéw i pracownikéw oraz
dlasamorzadéw promujacych rodzicielstwo.



mistrz

Inkubator Innowacji Spotecznych
innowacje testowane przez mate firmy i rzemiosto



innowacje rzemieslnicze

KLASTER edukacji praktycznej

Rozwiazanie kooperacyjne z wykorzystaniem technologii internetowych
stuzace projektowaniu jednego programu stazu w kilku firmach w
odpowiedzi na typowe bariery w finansowaniu praktyk zawodowych.
Innowacyjny model edukacji wsparty platformga internetowa do tworzenia
programoéw stazy na kilku stanowiskach pracy zmniejsza koszty firm
zwigzane z ich zaangazowaniem w ksztatcenie praktyczne oferujgc uczniom
szkét zawodowych oraz studentom ciekawsze programy praktyk poprzez
taczenie potencjatu edukacyjnego kilku wspétpracujacych firm.

Tytut projektu: KLASTER EDUKACJI PRAKTYCZNEJ - projektowanie
jednolitego programustazy w wielu firmach.

Pomystirealizacja testu: White Hill sp.z 0. 0. Spétka Komandytowa.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowacji: TOP innowacja

Problem, na ktory odpowiada Innowacja: Ksztatcenie praktyczne
studentéw oraz uczniow szkétzawodowych w firmach jest niezadawalajace,
niejednokrotnie powodujac frustracje, zniechecenie a nawet zte praktyki w
realizacji postulatu dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy. Wiaze
sie to, miedzy innymi, z rozbieznoscig aspiracji edukacyjnych stazystow i
faktycznych mozliwosci lub warunkéw edukacyjnych w firmie przyjmujacej
na staz. Niejednokrotnie, po prostu, firma zajmuje sie w swojej dziatalnosci
gospodarczej czymsinnym, niz to, czego chce nauczydsie stazysta lub tez nie
moze, ze wzgledu na organizacje procesu produkcji, w zadowalajagcym
stopniu zblizy¢ stazysty do swoich proceséw, urzadzen czy maszyn
zaangazowanych w generowanie zysku przedsiebiorcy. Stad narzedzie
rozwigzujace ten problem bez obcigzania kosztami pracodawcéw. Dzieki
niemu stazysta nauczy sie w kazdej firmie jej specyfiki tagczac kompleksowo
réoznorodne doswiadczenia w jeden program stazu. Kluczem innowacji jest
funkcjonalnos¢ kalendarzai kreatora programu stazu oparta na specyfikacji
zadaniowej i narzedziowej kazdej firmy wchodzacej w klaster firm
zainteresowanych edukacjg praktyczna uczniéw lub studentow.

Dla kogo? Dla firm, przedsiebiorcéw chcacych obnizy¢
swoje koszty organizacji stazy. Dla klastrow, zwigzkow
pracodawcow, grup producentéw poszukujacych
nowoczesnych narzedzi do zarzadzania wspoétpraca
czy zasobami edukacyjnymizrzeszonych podmiotéw.

rekomendacje



Czas na MOTO STAZ

Model opracowywania zindywidualizowanego programu stazu przez
rzemiosto promujace zawody branzy motoryzacyjnej w realiach rynku
rzemieslniczych ustug motoryzacyjnych. Rozwigzanie oferuje narzedzia
oceny kompetencji praktycznych ucznia w kontekscie wyzwan srodowisk
pracy w rzemioSle oraz przektadania zdiagnozowanych brakéow
kompetencyjnych na program wakacyjnego stazu zawodowego pod
indywidualne potrzeby ucznia oraz firmy przyjmujacej nastaz.

Tytut projektu: Czas naMOTO STAZ —nowa jakoé¢ stazu

Pomystirealizacja testu: Cech Rzemiost Motoryzacyjnych w Warszawie.
Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo mazowieckie, Warszawa.

Statusinnowacji: Rekomendacja

PRACOWNIA LIPOWA

Rozwiazanie umozliwiajace organizacje krétkich stazy i dtugoterminowych
praktyk zawodowych z zakwaterowaniem w miejscu nauki. Rzemie$lnikom
pragnacym zaangazowac sie w intensywniejszg edukacje, w tradygcji
czeladniczej z zachowaniem réwnowagi praca - zycie, oferowany jest model
edukacyjny i biznesowy funkcjonowania osrodka edukacyjnego w miejscu
zamieszkania rzemieslnika oraz wspétpracujacych pracowni dzielacych
miedzy sobg koszt biznesowy i rodzinny edukacji praktycznejw zawodzie.

Tytut projektu: PRACOWNIA Lipowa - zrownowazony model edukagji
praktycznejw rzemiosle na przyktadzie pracowni ceramiczne;j
Pomystirealizacja testu: Jerzy Fiedoruk, rzemieslnik.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo podlaskie i warminsko-mazurskie, Biatystok - Macze.
Statusinnowacji: Rekomendacja

Dla kogo? Dla organizacji zrzeszajacych firmy chcace
wspoétpracowac ze szkotami zawodowymi. Dla
organizacji dbajacych o jakos¢ edukacji praktycznej.
Dla organizacji promujacych gingce zawody lub formy
naukizawodu oparte na tradycji.

rekomendacje



innowacje rzemieslnicze

INFOKONSERWATOR

Model programu praktyk na pograniczu informatyki oraz konserwacgji
sprzetu komputerowego. Program dla uczniéw szkét branzowych I stopnia o
nizszych aspiracjach lub mozliwosciach edukacyjnych, jednak w ciekawym
srodowisku pracy powigzanym z najnowszymi technologiami. Nowe
stanowisko pracy ,osoby sprzatajacej komputer” powigzane jest z
zadaniami zwiazanymi z konserwacja sprzetu na poziomie technicznym i
programistycznym tworzacinteresujace wyzwania zawodowe.

Tytut projektu: INFOKONSERWATOR - opracowanie oraz wdrozenie
programu praktyk zawodowych na pograniczu informatyki oraz konserwacji
sprzetu komputerowego.

Pomystirealizacja testu: SOS PC Adam Adamski.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowagji: Pomyst.

WALIDACJA stazy

Rozwiazanie oferujace standardy egzaminacyjne dla zadan zawodowych w
programie stazy dla uczniow szkét zawodowych. Umozliwia zdobywanie
potwierdzonych kompetencji zawodowych dla czesci kwalifikacji oraz
programowanie precyzyjnych praktyk i stazy zawodowych zorientowanych
na narzedzia, maszyny, czynnosci i zadania zawodowe oczekiwane na rynku
pracy z zastosowaniem platformy internetowej do projektowania
programow stazy tozonych z certyfikowanych zadan zawodowych.

Tytut projektu: WALIDACJA STAZY - standardy egzaminacyjne dla zadan
zawodowychw programie stazy dla uczniéw szkétzawodowych.

Pomyst i realizacja testu: Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w
Biatymstoku, Jozef Jacek Hordejuk.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowacji: Pomyst.

Dla kogo? Dla organizacji i korporacji poszukujgcych
pracownikéw do prostych prac konserwatorskich. Dla
organizacji prowadzacych ksztatcenie praktyczne i
staze zawodowe chcacych potwierdza¢ kwalifikacje
dlaszczeg6towych umiejetnosci czy zadan.



&

uczen

Inkubator Innowacji Spotecznych
innowacje testowane przez uczniéw i szkoty zawodowe



innowacje szkolne

POZnaj HISTORIE zAwoDOWE

Metoda badania loséw absolwentéw szkét zawodowych przez aktualnych
uczniéw tych samych szkét zaangazowanych w przedsiebiorczy projekt
pozalekcyjny, bedacy metoda praktycznego doswiadczania rynku pracy na
prawdziwych historiach kolegéw i kolezanek oraz praktycznego
przygotowania do tranzycji na ich btedach i sukcesach. Model oferuje
spotecznosciowe instrumenty docierania do loséw zawodowych
absolwentoéw szkoty zaprojektowane przez samych uczniéw.

Tytut projektu: POZnaj HISTORIE ZAWODOWE - badanie loséw
absolwentow szkét zawodowych przez ucznidw tych szkét, jako metoda
praktycznego doswiadczania rynku pracy.

Pomystirealizacja testu: Magdalena Zamojska, Szkoty zawodowe Poznan.
Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowadji,
wojewdédztwo wielkopolskie, Poznan.

Statusinnowacji: TOP innowacja

Problem, na ktory odpowiada Innowacja: Badanie loséw absolwentéw to
kluczowe wyzwanie dla szkét zawodowych chcacych podnies¢ efektywnosé
ksztatcenia. Korespondencyjne metody badania loséw daja zbyt niski
poziom odpowiedzi, co utrudnia ocene jakosci ksztatcenia i podejmowanie
stosownych korekt metod lub programu praktycznej nauki zawodu. Celem
jest wypracowanie skutecznych metod badania loséw absolwentéw szkét
zawodowych w oparciu o nowoczesne techniki komunikacyjne zastepujace
listy w kopertach przynoszone po latach przez listonosza na nieaktualny juz
adres zamieszkania absolwenta oraz wykorzystanie obszaréw i form
spotecznej aktywnosci mtodych ludzi jakimi s3 portale spoteczno$ciowe w
Internecie. Dlatego przetestowano przez ucznidw i szkoty alternatywne
technikibadawcze, takie jak wywiad telefoniczny oraz SMS z poszukiwaniem
kontaktu telefonicznego lub ankieta internetowa i mail z poszukiwaniem
adreséw mailowych absolwentéw metoda kuli $nieznej w sieci, czy
wirtualne spotkania klasowe z telekonferencja. Uczniowie realizujacy
badania na stazu zawodowym lub zajeciach pozalekcyjnych doswiadczaja
rynku pracy na badanych losach zawodowych starszych uczniéow.

Dla kogo? Dla pracownikéw organizacji chcacych
podzieli¢ sie doswiadczeniami i wspoétpracowac ze
swoj3 dawng szkota. Dla organizacji prowadzacych
badania lub ustugi dla uczniéw z wykorzystaniem
metodinternetowych czy spotecznosciowych.

rekomendacje



uczen

KINO zAwODOWE

Staz zawodowy zorientowany na konkretne stanowiska pracy w projekcie
produkgji filmowej. Staz realizowany w modelu ekipy filmowej dziatajacej
jako grupa przedsiebiorcza operujaca konkretnym budzetem produkgji
filmu promujacego wybrany zawéd lub pracodawce. Uczniowie danego
zawodu poznajgjego rynkowe aspekty przy okazji przygotowania i produkgji
filmu oraz przekazuja te wiedze swoim réwiesnikom i mtodszym uczniom
zwiekszajac trafnoscich wyboréw edukacyjno-zawodowych.

Tytut projektu: KINO ZAWODOWE - staze zawodowe zorientowane na
stanowiska pracy w projekcie produkgcji filmowe;j.

Pomystirealizacja testu: Fundacja BiznesiPrawo.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowagji: Rekomendacja

MIASTECZKO zAwWODOWE

Innowacyjny staz zawodowy uczniéw, ktérego celem jest kodowanie
zawodow na poziomie czynnosci, zadan zawodowych w modelu miasteczek
zawodow. Kodowanie realnych stanowisk pracy jest nowa metoda
doradztwa karier aktywizujacg uczniéw i studentédw w procesie opisu, czyli
poznawania i rozumienia rzeczywistych srodowisk pracy. W modelu tym
sami uczniowie tworza nowe narzedzie diagnostyczne wspierajac ich
decyzje edukacyjno-zawodowe.

Tytut projektu: MIASTECZKO ZAWODOWE - kodowanie zawodéw w opisie
stanowisk nowa metoda doradztwa karier dla uczniow szkét zawodowych.
Pomystirealizacja testu: Katarzyna Panek, doradca zawodowy.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Pétnocna Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie, Wabrzezno.

Statusinnowacji: Rekomendacja

Dla kogo? Dla firm lub organizacji promujacych
zawody, produkty lub ustugi chcacych przygotowacd
profesjonalny film. Dla profesjonalnych doradcéw
poszukujacych aktualnej informacji o zawodach lub
chcacych wspotpracowad z edukacgja.

rekomendacje




innowacje szkolne

LOWE STAZ

Model edukacji srodowiskowej, na wzér lokalnych osrodkéw wiedzy i
edukacji, zintegrowany z wtoskim modelem sprzedazy bezposredniej
KmZERO. Integracja tych dwdch innowacyjnych rozwigzan wiaze sie z
opracowaniem miedzynarodowego programu stazy dla uczniow szkét
zawodowych w branzy gastronomicznej, rolnej lub turystycznej,
inicjujagcego w lokalnym srodowisku na obszarach wiejskich, w otoczeniu
szkoty, wspotprace przedsiebiorcéw, szkoty oraz gminy na rzecz promogji
produktéw regionalnychiwaloréw turystycznych gminy.

Tytut projektu: LOWE STAZ - model lokalnych oérodkéw wiedzy i edukacji
zintegrowany z KmZERO jako symulacja rynku w ramach stazu zawodowego.
Pomystirealizacja testu: Vision PR Anna Moczulewska.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Wschodnia Kapituta Innowacji,
wojewoddztwo podlaskie, Biatystok.

Statusinnowagji: Pomyst.

tatwiejszy DOSTEP DO PRAKTYK

Utatwienie wejscia na rynek pracy dla uczniéw technikéw to rozwigzanie
udoskonalajace nauczanie dualne w technikum. Celem jest stworzenie
warunkéw, by niedoceniani z powodu braku doswiadczenia uczniowie wybili
sie i mogli wypetni¢ deficyt fachowcédw na rynku pracy. Pomyst opiera sie na
umozliwieniu przedsiebiorcom w branzy mechatroniki lub informatyki
ingerencje w edukacje przez prowadzenie w szkotach szkolen branzowych,
przedstawianie kultury pracy w branzy orazrealizacje stazy.

Tytut projektu: tatwiejszy dostep na rynek pracy poprzez praktyczng nauke
W BRANZY MECHATRONICZNEJ

Pomyst i realizacja testu: Marcello Bardus jako uczen technikum, Andrzej
Stepnikowskijako partnerlokalnyikoordynator testu.

Region konkursowy oraz miejsce realizacji: Zachodnia Kapituta Innowacji,
wojewdédztwo mazowieckie, Radom.

Statusinnowacji: Pomyst.

Dla kogo? Dla organizacji promujacych obszary
wiejskie oraz firm poszukujgcych pracownikéw na wsi
czy dziatajacych w oparciu o produkt regionalny. Dla
organizacji chcacych zwiekszy¢ zakres ksztatcenia
praktycznego uczniow technikéw.



innowacje spoteczne

zasada EMPOWERMENT

Kluczowa zasada wdrazania innowacji spotecznych jest wtgczanie grupy
docelowej, czyli uzytkownikéw lub odbiorcéw nowego rozwigzaniaw proces
opracowania jego zatozen, wedtug zasady nic o nas bez nas. Konsultowanie
pomystu z grupg docelowa nie tylko zwieksza jego trafnos¢ i skutecznosg,
ale zwieksza prawdopodobienstwo zaangazowania wspétautoréw w dalsze
etapy jego wdrozenia, takie jak testowanie czy upowszechnianie wynikéw.
Empowerment w zarzadzaniu definiuje sie jako udzielanie wtadzy poprzez
wtaczenie pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych organizacji,
co przektada sie na Swiadomos¢ kosztéw, poczucie przynaleznosci, wzrost
wydajnosci oraz poprawe relacji w zespole. Prowadzi do tego, ze pracownicy
podchodza do zadan jak wtasciciele firmy, z wiekszym zaangazowaniem i
odpowiedzialnoscia za firme. Traktujac lokalng spotecznos¢ stojgca przed
wspoélnym problemem, jako swoista organizacje, w ktérej pracownikami lub
cztonkami zespotu sg potencjalni uzytkownicy i odbiorcy innowacji, mozna
oczekiwac podobnych efektéw, zwigzanych z wiekszym zaangazowaniem i
odpowiedzialnosciag grupy docelowej za nowy pomyst.

WDROZENIE w etapach

Przy wdrozeniu innowacji spotecznej nalezy pamieta¢ o podstawowych
etapach wdrozenia, jakimi sa: opracowanie pomystu lub jego rozwiniecie do
poziomu narzedzi; przygotowanie do testu w konkretnym srodowisku, dla
ktérego opracowano pomyst, w szczegélnosci wspétpracaz grupg docelowa
wedtug zasady empowerment; testowanie na matej grupie uzytkownikow i
odbiorcéw innowagji; ewaluacja rozwigzania, czyli ocena jego efektywnosci
oraz po zakonczeniu testu opracowanie finalnej wersji i rekomendacji do
szerszych wdrozen innowacji przez zainteresowane podmioty.

Na podstawie: dokumentacja konkursowa opracowana przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, regulamin Inkubatora Innowacji Spotecznych oraz
doswiadczenia Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr

Jak to zrobi¢? Punktem wyjscia jest wtaczenie grupy
docelowej w opracowanie szczegdtéw rozwiazania, co
zapewni trafnos¢ innowacji oraz zwiekszy szanse
zaangazowania odbiorcéow i uzytkownikéw w kolejne
kluczowe etapy wdrozenia innowacji spoteczne;j.

stowniczek innowatora




wsparcie dla uzytkownikow

KONTAKT zinkubatorem innowagji

Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, jako Lider Inkubatora Innowagji
Spotecznych oferuje wsparcie doradcze po zakonczeniu projektu w ramach
ktérego powstata niniejsza publikacja. Eksperci naszej instytucji pomoga
uzytkownikom lepiej zrozumie¢ przedstawione w podreczniku innowacje a
w razie potrzeby pomoga w kontaktach z Partnerami Inkubatora, autorami
pomystow i specjalistami zaangazowanymi w opracowanie i testowanie
rozwigzan. Naszym celem jest wiec wsparcie uzytkownikéw w poprawnym
stosowaniuinnowacjiw praktyce spotecznej lubw pracy zawodowe;.

Lider Inkubatora, kategoria STUDENT: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr,
ul. Spoétdzielcza 8, 15-441 Biatystok, Fundacja@bfkk.pl, +48 85 653 77 00,
www.bfkk.pl, www.czasnastaz.edu.pl, Koordynator: Michat Skarzynski

Partner Inkubatora, kategoria MENTOR: Fundacja Gospodarcza w Gdyni,
ul. Olimpijska 2, 81-538 Gdynia, www.fungo.com.pl

Partner Inkubatora, kategoria UCZEN: Narodowe Forum Doradztwa Kariery,
Al. Jerozolimskie 51/9,00-697 Warszawa, www.nfdk.pl

Partner Inkubatora, kategoria MISTRZ: Zwiagzek Rzemiosta Polskiego,
ul. Miodowa 14, 00-246 Warszawa, www.zrp.pl

OBSZARY dalszej wspétpracy

Podstawowym obszarem wspotpracy z przysztymi uzytkownikamiinnowacji
spotecznych jest przekazanie pakietu narzedzi powigzanych z wybranymi
innowacjami rekomendowanymi do wdrozenia, czyli rozwigzan o statusie
TOP innowagji lub rekomendacji. Mozliwe jest przekazanie uzytkownikom
wzoréw kwestionariuszy, przyktadowych programoéw stazy, szkolen lub
warsztatéw, wzorow umoéw oraz innych kluczowych elementéw tych
rozwigzan. Ponadto mozliwa jest wspotpraca w zakresie przygotowania
wspoélnych projektéw finansowanych w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego wykorzystujacych opisane w tym podreczniku rozwigzania.

Dla zainteresowanych: Instytucje, organizacje, firmy
lub osoby zainteresowane zastosowaniem innowacjiw
praktyce moga kontaktowac sie z Liderem Inkubatora.
Oferujemy wsparcie doradcze i mozliwos¢ wspotpracy
wramach EFS oraz naszych dziatan statutowych.

szkoty wyzsze
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